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V TOP 09 vnimame dulezitost kvalitniho vzdélavani jako zasadniho predpokladu pro budouci
prosperitu Ceské republiky. Tento policy paper si klade za cil upozornit na nékteré
problematické uzly ¢eského vzdélavaciho systému a navrhnout feseni, ktera mohou pomoci
cely systém zefektivnit. Prace je rozdélena do dil¢ich kapitol, z nichZ kazda se vénuje konkrétni
oblasti.

Materské skoly
Navyseni kapacit

V oblasti vzdélavani v materskych Skolach existuje nékolik zasadnich problémU. V nékterych
regionech (typicky jde o prstenec satelitl kolem Prahy) nestaci materské Skoly kapacitné.
MSMT nemd pravomoc k tomu, aby dle demografické kfivky centralné uréovalo kapacitu
jednotlivych zafizeni pfedskolniho vzdélavani. Zaroven timto faktem citelné trpi trh prace,
protoze rodice musi s détmi, které se do MS nedostaly, zlistdvat doma. MSMT v ramci
vzdélavaci Strategie 2030+ pocita s tim, Ze bude podporovat zfizovatele, aby navySovali
potiebné kapacity pomoci dotacnich vyzev IROP. Doporucenim pro obce mUze byt zavedeni
kontribuci od developerd na verejnou infrastrukturu. Prostfedky z kontribuci by se poté
napriklad financovala vystavba matefskych kol tam, kde jejich kapacita neni dostatecna.

Vysoka mira odkladii: vyzva i prileZitost

Dalim problémem je vysoka mira odkladd nastupu do 1. t¥idy. V CR se pohybuje kolem 25 %,
ostatni evropské staty maji miru odklad® kolem 5 %. Pro Cesky vzdélavaci systém to prinasi
zbytecné vydaje navic a systém se stava neefektivnim. V minulosti bylo zavedeno nékolik
opatfeni, kterd sledovala cil snizit pocet odkladd Skolni dochdazky: zavedeni povinného
predskolniho vzdélavani, posun terminu zdpisu do zdkladnich Skol, vybaveni Skolskych
poradenskych zafizeni diagnostickymi nastroji k posuzovani $kolni zralosti, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a metodicka podpora, zadné z téchto opatreni vsak ke snizeni poctu
odkladll nevedlo.

Tento problém vnimame jako kliCovy. Jeho vyreseni je vyzvou a soucasné velkou ptilezitosti
Ceského vzdéldvaciho systému. K jeho vyreseni je nezbytné prijmout jednotna a systémova
pravidla pro udélovani odkladd povinné skolni dochdazky. Diky praci poslance a radniho pro
Skolstvi Jihoc¢eského kraje Pavla Klimy aktualné probiha pilotni projekt ovérovani jednotného
postupu sniZzeni odkladl $kolni dochazky. Do projektu je zapojeno 28 materskych skol ve
spravnim obvodu ORP Tabor. Soucdsti projektu je prace s rodi¢i a zavedeni nékterych
systémovych opatreni, kterd by méla miru odkladl snizit. Konkrétné jde o zapojeni tzv.
meékkych technik — workshopt pro ucitele MS a ZS, pro rodi¢e nebo také depistaze v MS. Bez
legislativnich zmén vsak vyresit tento problém nepUjde.

Na snizeni miry odklad( a souvisejicich legislativnich zméndach pracuje tym poslancl v cele
s Pavlem Klimou, cilem této aktivity je pfedstavit do konce volebniho obdobi navrh zékona,
ktery by zavedl systémové zmény do praxe. Jednotlivé systémové zmény by mély zahrnovat
opatfeni typu jednotné metodiky, jak diagnostikovat Skolni zralost, depistaze Skolni zralosti
v materskych Skoldch, zménu zplsobu financovani pedagogicko-psychologickych poraden,
usnadnéni pedagogické podpory (asistenti pedagoga) pro zaky nastupujici do 1. tfidy zakladni
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Skoly a Skoleni pedagogl materskych a zédkladnich skol. Dle finan¢nich odhadd by mohlo snizeni
miry odkladd prinést Uspory v fadu jednotek miliard korun (jen odhad pfinosu drivéjsiho
nastupu na trh prace v pfipadé snizeni odkladl na 5 % ¢ini 4 miliardy K¢).

Vysoky podil déti s odkladem Skolni dochazky vytvari také nejistotu u zfizovatell a snizuje
kapacity mateFskych $kol — zejména tam, kde je nedostate¢na kapacita. Dle odhadd MSMT by
se v obcich s previsem poptavky po predskolnim vzdélavani uvolnilo misto pro vice nez 11 000
déti.

Zakladni Skoly
SdruZovani skol

Velkym problémem ¢&eského $kolstvi je jeho roztFisténost. V Ceské republice je 4261
zakladnich skol. Polovinu zakd pritom uci 17 % nejvétSich skol. Na druhou stranu témeér
polovina (41 %) skol zvladne dohromady obslouzit jen 10 % zakd, 25 % zakladnich Skol ma
pritom méné nez 50 zak(. Tyto disproporce generuji rozdily v kvalité vzdélavani. A ¢ini cely
systém neefektivnim.

Moznym feSenim tohoto problému je sdruzovani sSkol, a to ne ve smyslu zavirani malych
vesnickych skol, ale ve smyslu podpory spoluprace a vétsi provazanosti jednotlivych skol. Na
urovni stejného zfizovatele je moZné nastavit pravidlo, Ze druhou skolu je mozné zfidit az pfi
uréitém minimalnim poctu zakd na Skole prvni (200-250 zak(). Na urovni vice mensich
zfizovatell je potreba legislativné pripravit institut meziobecni (svazkové) skolské pravnické
osoby, kterd by byla zfizena spolecenstvim obci. Takova Skola by vyznamné usetfila na
provoznich nakladech (jeden feditel vs. nékolik fediteld malych $kol) a na sdilenych sluzbach
(pravnickeé, ekonomické, stravovaci, IT). Déti do Skol by bylo mozné napriklad rozvazet skolnim
autobusem.

PHmax a platba za provozni zaméstnance

S efektivitou vzdélavaci soustavy souvisi také otdzka PHmax a platba za provozni zaméstnance.
PHmax urcuje maximalni pocet hodin primé pedagogické cinnosti financované ze statniho
rozpoctu. Soucasné snizeni PHmax na 95 % je akceptovatelné, ale je potreba v systému nastavit
jasna pravidla. Predeviim musi panovat vétsi predvidatelnost. Reditelé nesmi Zit v nejistoté,
kolik prostredk(l dostanou na provoz v nasledujicim Skolnim roce. Nastaveni PHmax nicméné
vnimame jako efektivni zplsob statu, jak v roztfisténém systému regulovat narlst poctu
uvazkl. Je vSak potfeba o jeho nastaveni dale diskutovat. V soucasnosti totiz mohou Skoly
s malym poctem déti v systému bez tlaku na kvalitu a konkurenceschopnost jednoduse
fungovat, protoze maji pfijem zajistény od statu. Nejsou pfilis nuceny bojovat o zadka. MoZnost
stanovit maximalni riist PHSkoly do PHmax je jednim ze zp(isobd, jak mGze MSMT systém
regulovat.

Dalsim diskutovanym tématem je prfevedeni plateb za provozni zaméstnance ze statu na
zfizovatele. Obcim by stat mohl zvysené ndklady kompenzovat nastavenim rozpoctového
urcéeni dani. Tento krok mlze pomoci ke zvySeni efektivity vzdélavaciho systému. Je vsak
dllezité pamatovat i na skoly, jejichz zfizovatelem nejsou obce. Zaroven je potreba zarucit, aby
financéni prostfedky urcené na provoz Skoly skutecné skoncily tam, kam byly uréeny. Pokud
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nebude existovat jasnad a zdvazna metodika, jakym zpUsobem budou obce penize na skolu
prevadeét, hrozi, ze se nlzky v kvalité vzdélavani budou dal rozevirat. Uvédomélé zastupitelstvo
totiz dava penize do Skolstvi uz nyni, nékdy i nad rdmec toho, co na provoz Skoly dostava od
statu. Naopak zastupitelstvo, které o kvalitu sSkolstvi v obci tolik nedba, do Skoly penize
v dostatecné mire neposild a takova Skola je pak dlouhodobé podfinancovana a jeji kvalita
upadd. MozZnosti je systémové nastavit, aby penize ze statniho rozpoctu, které jsou uréené na
Skolstvi, neputovaly do Skol pfes zfizovatele, ale napfimo.

Asistenti pedagoga

Ve Skolstvi pfibyva pozice asistentd pedagoga a tento trend je z dlouhodobého hlediska
neudrzitelny. Dle statistik Ceské kolni inspekce vzrostl pocet asistentd v roce 2022/2023 0 5
% v porovnani s predchazejicim skolnim rokem. Primérny pocet asistentl pedagoga na skolu
se za zminované skolni roky zvysil z 5,2 na 6,2. Tento trend je patrny nékolik poslednich let.
Ministr Bek navrhoval pausalni systém pridéli asistentl pedagoga na Skolu dle poctu zaku.
Tento navrh vSak neprosel v Sirsi diskusi na K10, nezohledriuje totiz fakt, Ze se urcita Skola mlze
dlouhodobé Uspésné zameérovat na praci s zaky se specifickymi potfebami. Takové typy skol by
v pausalnim systému byly znevyhodnovany. Navrh novely zakona, kde by za diagnosticky
prisnéjSich podminek méla takova Skola mozZznost dostat dalsi asistenty, ministr Bek prozatim
zastavil. Je vSak jasné, Ze se musi nastavit jasna parametrizace pro pozici asistent pedagoga.
Mozna feSeni i v kontextu vyse zmifiovanych odklad( vidime v tom, Ze by v 1. tfidach pUsobil
automaticky asistent pedagoga. Problémem je rovnéz dlouhd cekaci doba v pedagogicko-
psychologickych poradnach. Bézné trva 6—9 mésicd, nezZ je dité diagnostikovano. Pripady déti
s ne tak zdvaznymi poruchami uceni by mohly byt zahrnuty v pausalu na Skolu a pocet z7aka,
tim by se uvolnila kapacita poraden pro narocné pfipady poruch uceni. Takovi Zaci by pak
dostavali asistenta stejnym zplsobem jako nyni. Jinou alternativou mize byt vznik specidlnich
trid pri klasickych zakladnich Skolach.

Reditelé

Na klima skoly, vysledky vzdélavani a celkovy stav vzdélavaci soustavy maji nejvétsi vliv reditelé,
jejichz hlavni Ulohou je byt pedagogickym lidrem na Skole. Studie uvadéji, Zze 25 % vlivu Skoly
na uceni déti je moZné pfipsat kvalité freditele jakoZto pedagogického lidra. Chybi vsak
systematickd prace s fediteli. Ti ¢asto navic rfesi byrokratické povinnosti v takové mire, Ze jim
na pedagogickou praci nezbyva dostatek ¢asu. Z mezinarodniho Setfeni TALIS 2018 vyplyva, ze
administrativni zaté# Ceskych reditell je nejvy3si v EU. Odpovédnost, kterd je na osobu
reditele kladena, je znacné velka. | to mlze byt ddvodem toho, proc se do vybérovych fizeni na
pozici feditele hlasi v priméru jen 1,2 uchazece. Roztfisténost vzdélavaci soustavy navic ani
neumoZiuje vybrat tisice pedagogickych lidrd, protoZe tolik kvalitnich odbornik( na trhu prace
neni.

Problematika fediteld s sebou nese nékolik vyzev. Jednou z nich jsou nedostate¢né metodicky
podchycend pravidla vybérového fizeni na reditele. Zejména malé obce, které nemaji
dedikovany skolsky odbor s odborniky, jiz se v problematice orientuji, se vybérového fizeni
obdvaji. To je pak Casto vedeno formalné, kdy k Uspéchu ve vybérovém fizeni staci predlozit
koncepci $koly, za 30 minut je vybran novy feditel, ktery je pak prakticky neodvolatelny. Skola
mdZe po pll roce skonéit v troskach s mizivou reputaci. Navrhujeme proto, aby MSMT pfislo
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s metodikou vybéru feditele, v niz budou priklady dobré praxe (nékteré obce délaji vicekolové
vybérové fizeni, v ném? feditel musi projit psychotesty a prokazat praktické a manaZzerské
dovednosti), a navodem pro zfizovatele, jak vybérové fizeni Uspésné realizovat. DalSim
navrhem je vytvorit systém mentoringu, ktery by zacinajicim fediteldm usnadnil orientaci v
nové profesi. Idedlnim feSenim by bylo institucionalizovat pozici senior feditele, ktery bude
pomahat reditellim v 5-6 Skolach dané oblasti, prostfednictvim institutu stfedniho ¢lanku.

Stredni Skoly

Problematika PHmax a vybéru reditell je stejnd i v oblasti vzdélavani na stfednich Skolach.
Snizeni PHmax na 95 % je pochopitelné, nebylo vsak ministerstvem dobfe vysvétleno a ve
verejném prostoru se Casto Sifily dezinformace. Je dilezité veskeré zmény dobre vysvétlit
verejnosti a zaroven o nich informovat s dostatecnym predstihem.

Odvolani reditele

Co se tyCe problematiky odvolani feditele, méla by byt zékonem jasné definovana kritéria, kdy
je mozné teditele odvolat bez obav ze soudnich sporl. Zavéreéné zpravy CSI by mély lépe
a presnéji pojmenovavat slabiny dotycné skoly: pokud feditel selhava ve své funkci a nema pro
ni predpoklady, mélo by to byt ve zpravé CSI jasné uvedeno. Moznym fe$enim problému by
bylo legislativné ukotvit, e pokud se zfizovatel a CSI shodne na odvolani teditele, bylo by
mozné feditele odvolat.

Digitalizace

Aktudlnim tématem je digitalizace pfijimaciho fizeni a také jednotna ptijimaci zkouska (JPZ). Tu
vnimame jako spravedlivy a objektivni nastroj k méreni znalosti a dovednosti zak(. Digitalizace
prihlasek je krok spravnym smérem. Vhodné by bylo doplnit testy z ceského jazyka
a matematiky také o testy dovednosti a studijnich predpoklad, a to kvUli eliminaci
socioekonomickych rozdilti. Vaha JPZ v pfijimacim fizeni by neméla byt stanovena plosné.
Pravomoc, jakou vahu JPZ urci, by mél mit reditel Skoly. DUlezité je pribézné testovat vsechny
7aky uZ na ZS, uzlové body viak musi byt jasné stanoveny, ideaIné prostfednictvim ramcovych
vzdélavacich programu. Pro komfort zakl by JPZ mohla probihat na zakladnich Skolach za ucasti
komisare.

Jednotnd maturitni zkouska

Jednotnou maturitni zkousku vnimame jako vstupenku na vysokou skolu, proto by nastaveni
urovné maturity mélo byt jednotné. Co se tyce urcitého handicapu, ktery maji odborné skoly
vUci tém vSeobecné zamérenym (nemaji tak velkou ¢asovou dotaci u predmétd jednotné
maturity, coZ se projevuje v nizs8i UspéSnosti u statnich maturit), navrhujeme umoznit
studentdm slozit profesni nebo praktickou maturitu, ta by ovsem neumoznovala dalsi studium
na Vs.

Odborné vzdélavani

Odborné vzdélavani nesmi byt potlacovano na uUkor vSeobecného. Je potieba zrevidovat
systém oborové soustavy SS a sniZit pocet obord (dnes jich je 280). Idealni zplsob je v prvnich
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rocnicich odbornych Skol zavést spolecny rdmec, v némz si student vyzkousi rizné typy profesi.
Ve vyssich rocnicich se pak dle svého rozhodnuti specializuje

Vysoké skoly
Financovani

Vnimame jako problematicky systém financovani vysokych skol, ktery je ¢asto neprehledny,
nuti akademiky do kvantity (viz nedavné aféry s publikacemi védeckych praci v predatorskych
Casopisech), aby si zajistili granty. Problematické je, Ze stat, ktery chod vysokych skol financuje,
nad jejich fungovanim nema prakticky zadnou kontrolu. Je potreba nastavit vyssi financni
kontrolu univerzit pfi zachovani jejich akademickych svobod. Je nutné zefektivnit
vysokoskolské prostredi tak, aby studenti dokoncovali studium (80 % maturantd nastupuje na
VS, ale v CR je jen 27 % vysokoskolsky vzdélanych lidi), napfiklad formou podpory profesné
orientovanych obor(, a také zavést systematické kariérové poradenstvi pro stifedoskolaky.

Transparentnost

Je dllezité, aby se uskutecnila revize hodnoceni vysledk( védy a vyzkumu. Nepfehledny je
systém akademickych titull. Nutnosti je zavést transparentni prdbéh habilitacnich
a profesorskych fizeni, nevztahuje se na né spravni rad, o titulech rozhoduji tajnym hlasovanim
védecké rady. Ke zvazeni je zména uzivani titull profesor a docent. Ty by mély patfit védclm,
ktefi pravidelné publikuji a badaji.

Reforma pedagogickych fakult

Klicovou pro cely systém vzdélavani je reforma pedagogickych fakult. Rada studujicich zde
oteviené deklaruje, Zze nechce nikdy ucit. Vhodnym nastrojem, jak alespon o 20 % zvysit
mnozstvi absolvent(, ktefi chtéji ucit, by mohly byt motivacni osobni pohovory pfi pfijimacim
fizeni na tyto fakulty. Problémem je také podfinancovani pedagogickych fakult ve srovnani
s jinymi obory. Redenim vak neni nalit do systému vice penéz, ale reformovat zpdsob vyuky,
dobre zaplatit klicové vyucujici a systematicky resit reformu vzdélavani budoucich pedagogu.

Vzdélavani dospélych

Rekvalifikace nezaméstnanych ma radu prekazek, které chceme snizenim narocnosti procesu
rekvalifikace odbourat. Efektivnost a rychlost rekvalifikace jsou komplikovany slozitym
procesem schvalovani novych kurz(, ktery je nastaven ministerstvem prace a socialnich véci.
Kanal, kdy se na vzdélavaci kurzy hlasi lidé pfes Ufady prace nebo MPSV, je neefektivni — timto
zpUsobem se hlasi jen jeden ¢lovék z padesati. Uchazeci se musi hldsit minimalné jeden mésic
dopredu, coz opét ztézuje flexibilitu. prihlasovani probihd pres Identitu obc¢ana, coz rfadu lidi
odradi. Nasi snahou by mélo byt lidem pfistup k rekvalifikacnim kurzim co nejvice
zjednodusit.

Statistiky Cerpani z operacniho programu Zameéstnanost Plus, v némz ma kdokoliv narok na
zapis do kurz( v hodnoté do 50 tisic korun, ukazuji, Ze z celkové ¢astky 5,5 miliardy korun bylo
ke konci roku 2023 vycerpano jen 300 milion(. Program je pritom otevien jen do zari 2025.
Chybi také jakdkoliv strategickd propagace, takze velkd ¢ast spolecnosti o této moznosti ani
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nevi. Konkrétni navrhy, které by soucasny stav pomohly zlepsit, jsou: 1) efektivni cilenou
propagacni kampani dat obcanim védét, Ze rekvalifikacni a dalsi programy existuji; 2)
zjednodusit slozZitost procesu pro vzdélavaci agentury i pro zdjemce o rekvalifikacni kurzy; 3)
zrevidovat roli Urad( prace, které by mély ve vétsi mire obcany informovat a konzultovat s nimi
jejich potreby; 4) systematicky se vénovat vzdélavani mékkych dovednosti (budovani psychické
odolnosti, prevence vyhoteni, digitalni gramotnost, kritické my3leni) nap¥i¢ generacemi, véetné
lidi v dichodovém véku.

Zdravé stravovani déti

Strava je vyznamnym determinantem na$eho zdravi. Skolni jidelny jsou pro vétSinu déti
a mladeze mistem, kam chodi alespon jednou denné. Déti i jejich rodice by méli mit jistotu, ze
jidla, ktera tam dostavaji, jsou dostatecné vyzivna, kvalitni a nezdvadna. Ministerstvo
zdravotnictvi vydalo metodiku poskytovani dietni stravy. Je vSak potfeba vyuzit toho, ze TOP 09
ma na tomto resortu ministra, a pokracovat v Usili o to, aby regulace pro zdravé a vyvazené
stravovani ve $kolach, sniZzeni podilu vysoce pramyslové zpracovanych potravin a potravin s
vysokym obsahem cukrl a soli byla dostatecné implementovana. K tomu je potreba
meziresortni spoluprdce, na druhou stranu neni potfeba zakon — tato opatfeni lze zménit
ministerskou vyhldskou. S otdzkou zdravi souvisi také podpora pravidelného pohybu
a fyzickych aktivit, které pfispivaji k celkovému zdravi. Je potfeba se zaméfit pravé na pohyb
vsech, spise nez pouze na vykonnostni sport.

Skoly a jejich zfizovatelé hraji klicovou roli v podpofe zdravého Zivotniho stylu a prevenci
rizikového chovani. Skoly maji jedine¢nou pfileZitost formovat zdravé navyky déti. To vyZaduje
koordinované Usili mezi Skolami, zfizovateli, rodici a statnimi institucemi. Je potfeba cilené
implementovat vzdélavaci programy a zavadét regulace, které budou zaméfeny na prevenci
uzivani navykovych latek, jako jsou e-cigarety, nikotinové sacky, energetické napoje a dalsi
psychoaktivni latky. Vzdélavaci programy by meély zahrnovat informace o zdravé vyzivé,
vyhodach lokdlnich potravin a rizicich spojenych s nezdravymi stravovacimi navyky. Programy
zameérené na prevenci uzivani navykovych latek, véetné alkoholu, tabaku a psychoaktivnich
latek, by mély byt integralni soucasti Skolniho vzdélavani.

SpotFeba energetickych ndpoji mezi $koldky je alarmujici. Redeni tohoto problému jsou dvé —
regulace a edukace. SniZeni spotrfeby takovych napojd, které negativné ovliviiuji zdravotni stav
déti, mlzZe pomoci regulace trhu, vyssi zdanéni slazenych napojd nebo vékové omezeni
prodeje. Vedle toho je potfeba systematicky zvySovat povédomi o rizicich spojenych
s konzumaci energetickych napojl prostfednictvim vzdélavacich programd.

Inkluze ve skolach

Inkluzivni pfistup znamena, Ze kazdé dité ma moznost rozvijet svlj potencial bez ohledu na své
odlisnosti a s respektem k individudinim potfebam. PFijeti a podpora jedine¢nosti kazdého
ditéte by mély byt cennou soucasti Skolniho prostredi. Systém se musi umét postarat
postiZzenim prostiednictvim vyskolenych asistentll pedagoga. Je nezbytné, aby tito asistenti
méli dostatecné odborné zazemi a byli schopni reagovat na specifické potreby jednotlivych
zakl. Nedostatek financi nesmi byt ddvodem k omezovani prav déti se zdravotnim postizenim.
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Opatreni snizujici dosazenou Uroven inkluze musi byt peclivé oddvodnéna a dikazni bremeno
nese stat.

Bodové shrnuti

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Problémy s kapacitou MS: Nedostate¢nd kapacita matefskych $kol v nékterych
regionech, zejména kolem Prahy. Jednim z opatfeni mohou byt kontribuce na verejnou
infrastrukturu od developerd.

Vysoka mira odklad( nastupu do 1. tfidy: Jednotna pravidla pro udélovani odkladd,
pilotni projekty a systémova opatreni ke snizeni miry odkladd.

Roztfisténost systému: V CR je 4261 zakladnich $kol, pficem? 25 % $kol ma méné ne?
50 zakd. Navrhujeme podporovat spolupraci a provazanost skol — svazkové skoly.

PHmax a platby za provozni zaméstnance: Potfeba nastaveni jasnych pravidel
a predvidatelnosti systému financovani.

Reditelé $kol: Definovéna kritéria, kdy je mozné feditele odvolat bez obav ze soudnich
sporl. Vytvorit metodiku vybérového fizeni na feditele skoly. Institucionalizovat pozici
senior reditele.

Digitalizace pfijimaciho Fizeni a jednotnad pfijimaci zkouska na SS: Piddni testd
dovednosti a studijnich predpoklad(l. Testovani na ZS za U¢asti komisare.

Jednotnd maturitni zkouska: MoZnost sloZit profesni nebo praktickou maturitu.

Zptehlednéni systému financovani vysokych Skol: Nepfehledny systém financovani
a potreba vyssi financni kontroly pfi zachovani akademickych svobod.

Hodnoceni vysledk( védy a vyzkumu: Potrfeba revize a definovani oblasti excelence.

Podpora profesné orientovanych oborl: ZlepsSeni kariérového poradenstvi pro
stfedoskolaky.

Rekvalifikace: Odbyrokratizovat slozity proces schvalovani novych kurzl, zjednoduseni
pristupu k rekvalifikaénim kurzim a lepsi propagace kurz(.

Vyznam stravy: Skolni jidelny jako kli¢ové misto pro zdravé stravovani.
Podpora pohybu: Zaméreni se na pravidelny pohyb pro celkové zdravi.
Inkluzivni pristup: Podpora individudlnich potreb déti.

Podpora pro déti s kombinovanym postizenim: Zajisténi odborné podpory a financi.

I TOPAZ | Opletalova 57 | Praha 1 | www.thinktopaz.cz

TOPAZ .




e

Wi ks TOPAZ.

STIFTUNG

Policy paper je kolektivnim vystupem a vznikl na zakladé programové konference
Aktualni vyzvy v oblasti vzdélavani, ktera se konala s podporou TOPAZ a nadace Konrada

Adenauera dne 5. dubna 2024 vPraze. Vice informaci ke konferenci na

https://1url.cz/I11el
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